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คำนำ 
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไดจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของ
กลุมนิเทศ ติดตามและ ประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานของกลุมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบการ ปฏิบัติงานใหเปนระบบ เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน  
 กลุมงานนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา การศึกษา เห็น
ความสำคัญของ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม จึงไดจัดทำคูมือการปฏิบัติงานขึ้น
เพื่อเปนกรอบแนวทางในการ ดำเนินงานของผูรับผิดชอบในกลุมงานนิเทศติดตามและประเมินผล
ระบบบริหารและการจัดการศึกษา รวมทั้ง สามารถนำไปใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความถูกตอง ครอบคลุมและ ชัดเจน ประกอบดวย กรอบภารกิจงาน 
ขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ผลสำเร็จที่คาดหวัง และกฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ขอขอบคุณคณะทำงานและผูมี
สวนเกี ่ยวของในการจัดทำเอกสารครั้งนี ้ และหวังวาจะเปนประโยชนสำหรับการพัฒนาการจัด
การศกึษาใหบรรลุเปาหมายสูงสุดโดย ลำดับตอไป  
  
  

กลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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สารบัญ 
 
 หนา 
คำนำ  
สารบัญ  
หลักการ/แนวคิด 1 
วัตถุประสงค 1 
กรอบภาระงาน 2 
ระเบียบปฏิบัติ /ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 - งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 3 
 - งานสงเสริม สนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน 
6 

 - งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัด
การศกึษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

9 

 - งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัด
การศกึษา 

12 

ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
*********************** 

 
หลักการ/แนวคิด 
 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    เปนกลุมงานดำเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศกึษา วิเคราะห วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การพัฒนา ระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให
สถานศึกษามีความเขมแข็งในการ บริหารและการจัดการเรียนการ สอนไดอยางมีคุณภาพเทาเทียม
กันโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน สงผลใหผูเรียน ทั้งในระบบ นอกระบบและตาม อัธยาศัย เกิดการเรียนรู
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษา หลักการและรูปแบบการนิเทศวิธีการ และกระบวนการ
นิเทศกลยุทธการนิเทศการศึกษาในเรื่องการ วิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศการศึกษาการสรางทักษะ
ในการนิเทศ การใชกลยุทธในการนิเทศ การนำนวัตกรรม มาประยุกตใชในการนิเทศ การควบคุมและ
การประเมินเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายในโดย สามารถวิเคราะหวิจัย สงเสริมให
ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไดติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
จัดกระบวนการเรียนรู การสอนและการบริหารจัดการการศึกษา ประสาน สนับสนุน และ เผยแพร
ผลงานดานการนิเทศการศึกษาแกหนวยงานที่เกี่ยวของ ใชเทคนิคการนิเทศไดอยางหลากหลายดาน
ความ เปนกัลยาณมิตร 
 
วัตถุประสงค   
 1. เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติของบุคลากรกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศกึษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
 2. เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพการปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศกึษาใหมี แนวทางการนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษา  
 3. เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา   
 4. เพ่ือเปนคูมือในการสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูของ 
สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 5. เพ่ือสงเสริม การศึกษา วิจัย และพัฒนาใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีคุณภาพ
ไดมาตรฐาน 
 
ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบ  
  กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา มีศึกษานิเทศกที่
รับผิดชอบปฏิบัติในกลุมงาน ดังนี ้
  ๑. นายชอบกิจ  กนกหงส     ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
  ๒. นางภิญญาพัชญ  ไพเรืองโสม  ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  
  ๓. นางสาวนัดทะพร  สีสถาน  ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
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กรอบภาระงานกลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา                  
 1. งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
 2. งานสงเสริมสนับสนุน เครือขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หนวยงานท่ี
เก่ียวของ และชุมชน 
 3. งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษา 
 4. งานศกึษาคนควา วิเคราะห วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 

 
แผนภาพ  แสดงกรอบภาระงาน กลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหาร 

                       และการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมงานนเิทศ ติดตาม 
และประเมินผล

ระบบบริหารและการจัด
การศึกษา

1. งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู

2. งานสงเสริมสนับสนุน เครือขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
หนวยงานที่เกี่ยวของ และชุมชน

3. งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา

4. งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา
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ขั้นตอนและแนวปฏิบตัิงาน 
กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  

งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
  
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู  
  
2. วัตถุประสงค  
 2.1 เพ่ือเปนแนวทางในสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู
ของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 2.2 เพ่ือเปนคูมือในการสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู
ของ สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  
3. ขอบเขตของงาน เปนแนวทางสำหรับกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา ใชใน
การสงเสริมและพัฒนา ระบบการนิเทศการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรูของของสถานศึกษา
ในสังกัด เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
4. คำจำกัดความ  
 การสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัด
กิจกรรมรูปแบบ แนวทาง เทคนิค วิธีการ ในการเสริมสรางความรู ความเขาใจ รูปแบบแนวทางใน
การดำเนินงาน การสราง จัดหา เครื่องมือ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาทักษะ ใหแกผูบริหารสถานศกึษา
และครู ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใน สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรม
สงเสริมศักยภาพผูเรียนที่เปนการสงเสริมการจัดการเรียนการ สอนภายในสถานศึกษา รวมถึงการจัด
กิจกรรม เพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  
 ระบบการนิเทศ หมายถึง  นวัตกรรม รูปแบบ วิธีการใหคำแนะนำ ชี้แนะ สงเสริม อบรม 
พัฒนาสราง เสริมองคความรูใหแกผูรับการนิเทศทั้งดานการบริหารจัดการศึกษา การนิเทศการเรียน
การสอน และการ พัฒนากิจกรมโครงการตาง ๆ  
 การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการ วิธีสอน กิจกรรมที่ครูผูสอนจัดให
ผูเรียน ไดฝก ปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาผูเรียน สรางความรู ความเขาใจใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความรู 
ทักษะ สามารถนำไป ปฏิบัติหรือใชประโยชนได 
 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 5.1 วิเคราะหภาระงาน  จัดระบบขอมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศและการ
จัดการเรียน การสอน  
 5.2 ศึกษาสภาพปญหาและความตองการรับการนิเทศการจัดการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนของ สถานศึกษา 
 5.3 จัดทำแผนสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน  
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 5.4 กำหนดวิธีการ แนวทางการนิเทศ สราง แสวงหาเครื่องมือ นวัตกรรม เพื่อดำเนินการ
นิเทศการศึกษา และการเรียนการสอน  
 5.5 ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศกึษาและการจัดการเรียนการสอน นำผลการ
ประเมินไป กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรูในคราวตอไป  
 5.6 สรุป รายงาน เผยแพรประชาสัมพันธตอหนวยงานตนสังกัด และหนวยงานที่เก่ียวของ 
 
6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 
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แผนภูมิ  แสดงข้ันตอนการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบฃ 
                   และการจัดการศึกษา 
7. ผลสำเร็จที่คาดหวัง   
 สถานศึกษาไดรับการพัฒนาการจัดระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ   
  
8. แบบฟอรมที่ใช  
 8.1 แบบนิเทศติดตามการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน  
 8.2 แบบประเมินผลการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เชน 
ระบบการ นิเทศภายใน การสรางเครือขาย  
 8.3 แบบประเมินผลโครงการ  
 8.4 แบบรายงานผลการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน  
  
9. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ีเกี่ยวของ   
 9.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แกไขเพ่ิมเติม   
 9.2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖   
 9.3 หลักการพัฒนาระบบการนิเทศภายในและการสรางเครือขาย  
 9.4 หลักการติดตามและประเมินผลโครงการ 
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ขั้นตอนและแนวปฏิบตัิงาน 
กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  

งานสงเสริม สนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา  
หนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน 

 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  
 งานสงเสริมสนับสนุนเครอืขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หนวยงานที่
เก่ียวของและ ชุมชน  
  
2. วัตถุประสงค  
 2.1 เพ่ือเปนแนวทางในสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน  
 2.2 เพ่ือเปนคูมือในสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา
หนวยงานที่ เก่ียวของและชุมชน  
  
3. ขอบเขตของงาน  
 เปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา
หนวยงานที่ เก่ียวของและชุมชน ที่จะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เชน การ
จัดเครือขายบุคคล  ครู แกนนำ ครูตนแบบ เครือขายการพัฒนาคุณภาพตามระดับการศึกษา เชน 
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา เครือขายโรงเรียนคู
พัฒนา โรงเรียนพ่ีโรงเรียนนองเครือขายการพัฒนา ชุมชน การพัฒนาคณุภาพโดยการจัดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู การพัฒนาเครือขายหองเรยีนใหเปนแหลงเรียนรู  
  
4. คำจำกัดความ  
 สงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หนวยงานท่ี
เก่ียวของและ ชุมชน หมายถึง การจัดระบบการนิเทศที่ตองอาศัยการทำงานรวมกันเปนเครือขายของ
บุคคลและหนวยงาน ทั้ง ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศกึษา และชุมชน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือรวมมือกันพัฒนาคุณภาพ การศึกษา  
  
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 5.1 จัดระบบขอมูลสารสนเทศ ศึกษาความตองการการสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศ
ทั้งระดับเขต พื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน  
 5.2 จัดทำแผนสรางความรูความเขาใจเพื่อสงเสริมและสนับสนุนเครือขายการนิเทศทุกระดับ 
โดย คำนึงถึงสภาพปญหาและความตองการของแตละเครือขาย  
 5.3 ประชุม/สัมมนาเครือขายการนิเทศทุกระดับ เพ่ือสรางความเขาใจและกำหนดแนว
ทางการพัฒนา  
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 5.4 ดำเนินการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเครือขายการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน  
  1. จัดเครือขายบุคคล เชน ครูแกนนำ ครูตนแบบ ครูแหงชาต ิฯลฯ  
  2. จัดเครือขายในรูปชุมนุม เชน ชุมนุมครูปฐมวัย ครูวิทยาศาสตร ฯลฯ 
  3. เครือขายในรูปของระดับการศกึษา เชน เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษา และมัธยมศกึษา  
  4. เครือขายในรูปของชุมชน เชน เครือขายสุขภาพ เครือขายภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ  
  5. เครือขายในรูปของหองเรียนหรือสถานศึกษา เชน การพัฒนาหองเรียนวิทยาศาสตร
เครือขาย โรงเรียนผูนำการเปลี่ยนแปลง เครือขายหองเรียนโรงเรียนในฝน  
 5.5 ประเมินผลและสรุปผลการพัฒนาเครือขายการนิเทศ  
 5.6 นำผลการประเมินไปกำหนดแนวทางการพัฒนาเครือขายการนิเทศทั้งระดับเขตพ้ืนท่ี
การศกึษา สถานศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชนตอไป  
 5.7 สรุปผลการดำเนินงานเครือขายการนิเทศและรายงานผลการพัฒนาตอหนวยงานตน
สังกัด/ สถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ และเผยแพรประชาสัมพันธ  
  
6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 
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7. ผลสำเร็จที่คาดหวัง   
 7.1 สถานศกึษาไดรับการพัฒนาจากองคกรเครือขายอยางเปนระบบ   
 7.2 หนวยงาน ชุมชน องคกรเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา   
  
8. แบบฟอรมที่ใช  
 8.1 แบบสำรวจความตองการการพัฒนาเครือขายการนิเทศ  
 8.2 แบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาเครือขายการนิเทศทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
สถานศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน  
 8.3 แบบรายงานผลการพัฒนาระบบการนิเทศและจัดการเรียนการสอน  
  
9. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ีเกี่ยวของ   
 9.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม    
 9.2 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
 9.3 หลักการสรางเครือขาย  
 9.4 หลักการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการสรางเครือขาย 
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ขั้นตอนและแนวปฏิบตัิงาน 
กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและ 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  
 งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
  
2. วัตถุประสงค  
 2.1 เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ของกลุมนิเทศ
ติดตามและ ประเมินผลการจัดการศึกษา  
 2.2 เพ่ือเปนคูมือในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  
  
3. ขอบเขตของงาน  
 งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เปนกระบวนการนิเทศ ติดตาม ศกึษา 
คนควา วิเคราะห วิจัย และประเมินผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัด  
  
4. คำจำกัดความ  
 การนิเทศการจัดการศึกษา หมายถึง การชวยเหลือ แนะนำ สงเสริมสนับสนุน รวมถึง
การศกึษาคนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาเพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคสวนมีความพึงพอใจ การติดตามการจัด
การศกึษา หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบความกาวหนาในการดำเนินงานรวมทั้ง ปญหาอาจเกิดข้ึน
จากการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อจะหาแนวทางแกไข โดยยึดการมีสวนรวมจากทุกฝาย การ
ประเมินผลการจัดการศึกษา หมายถึง การตีคาผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวา 
อยูในระดับใดเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
 5.1 จัดระบบขอมูลสารสนเทศ ตามสภาพปญหา ความตองการเก่ียวกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  
 5.2 จัดทำเกณฑ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือ และวิธีการนิเทศ การตรวจสอบการจัด
การศกึษาของ สถานศึกษา  
 5.3 สถานศกึษาประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑและตัวชี้วัดการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  
 5.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาตามเกณฑและตัวชี้วัด 
วิจัยพัฒนา รูปแบบ/วิธีการที่เหมาะสม  
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 5.5 นำผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ
และตัวชี้วัดมา กำหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข และวางแผนการดำเนินงาน  
 5.6 สรุปผลการดำเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 5.7 เผยแพรผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษาตอ หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือผูที่สนใจ 
 
6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 
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7. ผลสำเร็จที่คาดหวัง   
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา นำผลการรายงานไปใชในการพัฒนา
สถานศึกษาใหได มาตรฐาน   
  
8. แบบฟอรมที่ใช  
 8.1 แบบสำรวจสภาพปญหาและความตองการเก่ียวการบริหารและการจัดการศึกษา  
 8.2 เกณฑ ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารและการจัดการศกึษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษา  
 8.3 แบบติดตาม และสรุปผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
  
9. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ีเกี่ยวของ   
 9.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม   
 9.2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  
 9.3 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
 9.4 หลักการนิเทศ ติดตามการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
 9.5 การจัดทำเกณฑ  ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา 
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ขั้นตอนและแนวปฏิบตัิงาน 
กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 
 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน)   
 งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศกึษา  
  
2. วัตถุประสงค   
 2.1 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในการศกึษา คนควา วิจัย การพัฒนาระบบบริหาร
และ การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ   
 2.2 เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในการศกึษา คนควา วิจัย การ
พัฒนาระบบ บริหารและการจัดการศึกษา  
  
3. ขอบเขตของงาน   
 งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศกึษา เปนการ
ดำเนินงานให สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด นำกระบวนการศึกษา คนควา 
วิเคราะห วิจัย เพ่ือนำไป พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาใหเหมาะกับความจำเปนและ
ความตองการของสถานศกึษา  
  
4. คำจำกัดความ   
 การศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศกึษา หมายถึง 
ศึกษาคนควา วิเคราะหสภาพปญหาเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา และนำผล
การวิเคราะหไปใชเปนสวน หนึ่งในการทำวิจัย เพื่อพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา การ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการพัฒนา เครือขายการนิเทศ 
 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
 5.1 ศึกษา คนควางานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  
 5.2 วิเคราะหสภาพปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา   
 5.3 ดำเนินการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศกึษา    
  1. การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา    
  2. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล    
  3. การพัฒนาเครือขายการนิเทศ   
 5.4 สนับสนุน สงเสริม และเผยแพรการวิเคราะห วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ การบริหาร 
และการจัดการศึกษา   
 5.5 สรุปผล รายงาน เผยแพรและประชาสัมพันธ 
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6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 

 
 
7. ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง   
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการวิเคราะห วิจัยการพัฒนาระบบการ
บริหารและ การจัดการศึกษา และนำผลงานวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  
8. แบบฟอรมที่ใช   
 8.1 แบบสำรวจสภาพปญหาและความตองการเก่ียวการบริหารและการจัดการศึกษา   
 8.2 เกณฑ ตัวช้ีวัดความสำเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษา   
 8.3 แบบติดตาม และสรุปผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
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9. กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวของ  
 9.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศกัราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม    
 9.2 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
 9.3 หลักการนิเทศ ติดตามการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
 9.4 การจัดทำเกณฑ  ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก 
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คณะทำงาน 
 
 
ที่ปรึกษา 
1. นายอนุกูล  ทองนุย ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
2. นายวิวัฒน  สมานชาต ิรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
3. นายสำราญ  ศรีจันทร รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
4. นายศักดิ์ชัย อินทธิวงศ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 
คณะทำงาน 
1. นายวิวัฒน  สมานชาต ิรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
2. นายชรินทร  เจริญไชชย  ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
3. นายชอบกิจ  กนกหงส    ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
4. นางภิญญาพัชญ  ไพเรืองโสม  ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  
5. นางสาวนัดทะพร  สีสถาน ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
 
คณะทำงานจัดทำและตรวจสอบรูปเลม 
1. นายชอบกิจ  กนกหงส     ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
2. นางภิญญาพัชญ  ไพเรืองโสม   ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  
3. นางสาวนัดทะพร  สีสถาน  ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
 
บรรณาธิการกิจ 
 นายชอบกิจ  กนกหงส  ศกึษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
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