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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ความส าคัญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ก าหนดให้มีระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้มี
เอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา ดังปรากฏในพระราชบัญญัติ มาตรา 39 ที่ว่า “ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง” ซึ่งการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาดังกล่าวนี้ 

ในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กฎหมายได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการก ากับ ดูแล 
รับผิดชอบชัดเจนในแต่ละด้าน เช่น มาตรา 38 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ก าหนดให้มีคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการ ก ากับ ดูแล การจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่
การศึกษา มาตรา 21 และมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 ก าหนดให้มีคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับ ดูแล การบริหารและจัดการศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล และมาตรา 
20 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ก าหนดให้ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกเขต มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมการรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงาน
ภายนอก ภารกิจของการด าเนินงานดังกล่าวอยู่กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ภายใต้ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ซึ่งมีภารกิจหลักท่ีส าคัญคือ งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ งานวางแผนการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา งานรายงานผลการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา 

ก.ต.ป.น. ย่อมาจากค าว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
หมายถึง องค์คณะบุคคลที่มีบทบาท อ านาจหน้าที่ ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในส่วนของเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นประธานกรรมการ ตัวแทนผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท างานร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใน
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดย



มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมรับการนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอกซึ่งเป็นองค์คณะที่เป็นหนึ่งเดียวที่ยังเหลืออยู่
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในขณะนี้ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานธุรการของเลขานุการคณะกรรมการ ติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

2. เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศในงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาให้มีคุณภาพ ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของงำน 

งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีขอบเขต 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
2) ด้านการวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
3) ด้านงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล 

 
ค ำจ ำกัดควำม 

งานเลขานุการ หมายถึง งานที่ช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินไปตามบทบาท
อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่
ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือท าหน้าที่ ก ากับ ดูแลการบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการ เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจาก
หน่วยงานภายนอก 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(ก.ต.ป.น.)  หมายถึง องค์คณะบุคคลที่มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ ในการบริหารงานวิชาการในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในส่วนของเขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาในสังกัดและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท างานร่วมกับสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการ



ด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
เตรียมรับการนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การศึกษาความก้าวหน้าการบริหารการจัดการและการ
ด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

การตรวจสอบ (Inspection) หมายถึง การก ากับ ดูแล เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัด
การศึกษาและด าเนินไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตีค่าผลการบริหารการจัดการศึกษา และด าเนิน
ไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ก าหนดไว้ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การนิเทศการศึกษา ( Supervision) หมายถึง การให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในสังกัด 

คณะกรรมการ อ.ก.ต.ป.น. หมายถึง คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัด 
การศึกษา คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา หมายถึง 
คณะอนุกรรมการ ที่ได้รับการแตงตั้งจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๒๐ 
ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการมีผู้ตรวจราชการของกระทรวงเพ่ือท าหน้าที่ในการตรวจราชการศึกษา
วิเคราะห์วิจัย ติดตามและประเมินผลระดับนโยบายเพ่ือนิเทศให้ค าปรึกษาและแนะน าเพ่ือการ
ปรับปรุงพัฒนา 

ในระดับส านักงานให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา ให้
ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลนโยบายตามภารกิจตลอดจนนิเทศให้ค าปรึกษาและแนะน าเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนา 

ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย นิเทศติดตามและประเมินผลการ
บริหารและการด าเนินการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ือเตรียมการรับการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

การด าเนินงานตามวรรคหนึ่งและวรรคสาม ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาการและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ ส าหรับกระทรวงศึกษาธิการ



หรือส าหรับแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งนี้จ านวน หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาของคณะกรรมการ
ดังกล่าวให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

การด าเนินการในเรื่องการตรวจราชการและการด าเนินการของคณะกรรมการต่าง ๆ  
ที่ก าหนดในมาตรานี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบหรือข้อบังคับของกระทรวงหรือ
ส่วนราชการหรือมติคณะรัฐมนตรีหรือค าสั่งของนายกรัฐมนตรีทั้งนี้จะต้องไม่กระทบกระเทือนต่อ
สาระการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคลใน
สายบังคับบัญชาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่สามารถด าเนินกิจการได้โดยอิสระ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเองมีความคล่องตัวมีเสรีภาพทางวิชาการและอยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้น 

โดยสรุปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๒๐ 
วรรค ๓ และวรรค ๔ ก าหนดว่า ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นการศึกษา วิเคราะห์วิจัย นิเทศ
ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของ
เขตพื้นที่กำรศึกษำ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
พ.ศ.2560 ส่วนที 4 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่ ข้อ 26 
ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการ ก าหนด จ านวน หลักเกณฑ์ และวิธีได้มาของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จและเกิดการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้อง จ าเป็นต้องใช้
กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ยุทธศาสตร์นโยบาย จุดเน้นของชาติ ของกระทรวงศึกษาธิการของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือน ามาใช้เป็น
แนวทางในการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 



2. ก าหนดแนวทางและเป้าหมายความส าเร็จ ในการท างานของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับข้อ 1 ตามภารกิจ
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3. ก าหนดกลไกการท างานในการขับเคลื่อนงานในภารกิจของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    3.1 จัดท าแผนปฏิบัติการในการนิเทศ ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

    3.2 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา 
    3.3 สร้างเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาให้สอดคล้อง

กับข้อ 1และข้อ 2 
4. สร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น 

5. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ที่ก าหนดไว้ 

6. สรุป รวบรวมข้อมูลและประมวลผลที่ได้จากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 

7. เสนอสรุปรายงานผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิ เทศการศึกษา
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

8. รับทราบผลการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน าไป
แก้ปัญหาและปรับปรุงพัฒนาการบริหารและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

9. ประสานงานการตรวจราชการและติดตาม ตรวจสอบประเมินผลของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการจัดการศึกษา ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ คณะติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลในทุกระดับรวมทั้งแจ้งหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 

10. ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และผู้ปฏิบัติในการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาระดับส่วนราชการ และระดับส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด 
 



Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
บทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและขั้นตอน 

 
เพ่ือให้เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบงานด าเนินงานได้ถูกต้อง จึงขอน าเสนอบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ขั้นตอนการท างานที่ส าคัญดังนี้ 

1. บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา 

2. ขั้นตอนการจัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
3. ขั้นตอนเสนอโครงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
4. ขั้นตอนการขอยืมเงินงบประมาณ 
5. ขั้นตอนส่งใช้เงินยืม 

 
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. มีจ านวนเก้าคน ประกอบด้วย 
 (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นประธานกรรมการ 
 (2) กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ จ านวนหนึ่งคน 
 (3) กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน จ านวนหนึ่งคน 
 (4) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนห้าคน ซึ่งแต่งตั้งจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์สูงในด้านการศึกษาปฐมวัย ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการวิจัยและประเมินผล 
ด้านการบริหารการศึกษา ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านรวมกัน 
 (5) หัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 
บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) 
 1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็นแนวทางในการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา 
ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2. ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและ การด าเนินการของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3. พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ของ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
 



 4. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผน ที่ก าหนด 
 5. รับทราบผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหารและ การด าเนินการและให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 6. ส่งเสริมให้มีการประสานการด าเนินการกับคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  อ านาจหน้าที่ ก.ต.ป.น. ที่ได้แก้ไขตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการตรวจราชการ 
การติดตามตรวจสอบ และ ประเมินผลการจัดการศึกษา พ.ศ. 2560 ส่วนที่ 4 การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและ
การด าเนินการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
เตรียมการรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก ให้คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยการ ก าหนด จ านวน หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา ของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2548 มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาก าหนดเป็นแนวทาง ใน
การติดตามประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา ใน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (2) ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและการด าเนินการของหน่วยงาน 
และสถานศึกษา ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(3) พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (4) ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

(5) รับทราบผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผน 
และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  (6) ส่งเสริมให้มีการประสานงานการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษา กับ
คณะกรรมการและหน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง 

(7) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาตามความ
จ าเป็น 
  (8) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 



ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
  1. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

    1.1 ก าหนดขอบข่ายของข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและ
บริหารทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยศึกษาจากนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานผลการปฏิบัติงานจากกลุ่มต่าง ๆ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    1.2 รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศ 
    1.3 ตรวจสอบข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
    1.4 รายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ที่เป็นข้อมูลและสารสนเทศ ต่อคณะกรรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
    1.5 เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
2. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
    2.1 วิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้าน

วิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไป ให้เห็นจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและ
ข้อเสนอแนะ 

    2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 

    2.3 น าแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
มาก าหนด วิธีการเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

3. จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

    3.1 น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ วิธีการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และการนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

    3.2 แจ้งแผนพัฒนาคุณภาพการ เครื่องมือ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการ
นิเทศการศึกษาให้กลุ่มต่าง ๆ น าไปสู่การด าเนินการตามแผน 

    3.3 ประสานงานกับคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
เพ่ือด าเนินการตามแผนและแก้ไขการด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติ 

    3.4 รายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการ 
  4. การติดตาม ตรวจสอบ 

    4.1 ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิ เทศตามแนวทางของ
คณะกรรมการการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 



    4.2 รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศ 

    4.3 จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา 

 5. เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักกำร 

การด าเนินการของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของ
เขตพ้ืนที่การศึกษา ที่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ควรใช้หลักในการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1. หลักการแบบองค์รวม (Holistic) เป็นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาตามภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยมุ่งผลการพัฒนาองค์กรใน
ภาพรวม 

2. หลักการเชิงระบบ (System) เป็นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา
โดยส่วนประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ของระบบมีความสัมพันธ์สอดคล้องซึ่งกันและกัน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

3. หลักการแบบเครือข่าย (Network) เป็นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษาเป็นคณะหรือให้มีเครือข่ายการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาอยู่ทุก
หน่วยปฏิบัติทั้งเครือข่ายภายในและเครือข่ายภายนอกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

4. หลักการประเมินผลแบบบูรณาการ ( Integration) เป็นการบูรณาการภารกิจของการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษาให้เป็นระบบเดียวกัน เป็นเครื่องมือและกลไกของ
การพัฒนาการปฏิบัติงานโดยจัดให้มีการบูรณาการแผนและกิจกรรมติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษาและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพไม่เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา
มากนัก 

5. หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) คือ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรมหลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักคุ้มค่า โดยบูรณาการเข้ากับ
การด าเนินงานการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 
 



ขัน้ตอนเสนอโครงกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ 
1. ศึกษาผล ข้อเสนอแนะ สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
2. เขียนหลักการและเหตุผล โดยค านึงถึงความส าคัญของการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

และนิเทศการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาการศึกษา เชื่อมโยงผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ สารสนเทศ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา รวมทั้งเป้าหมายในการด าเนินงานในปีต่อไป 

3. เขียนวัตถุประสงค์โครงการ เป้าหมายให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ สอดคล้องกับ
นโยบายต้นสังกัด และมีความท้าทาย 

4. เขียนกิจกรรมการด าเนินงานให้สอดคล้องกับภารกิจหลัก มีความแปลกใหม่และ 
พัฒนางาน 

5. น าเสนอการใช้งบประมาณเป็นรายกิจกรรมอย่างละเอียด 
6. เขียนวิธีการประเมินผลให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
7. บันทึกข้อความเสนอขออนุมัติโครงการและขอใช้งบประมาณ ผ่านความเห็นชอบจาก 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา 
8. เสนอบันทึกข้อความและโครงการผ่านกลุ่มนโยบายและแผน 
9. เสนอขอความเห็นชอบรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. เสนอนุมัติโครงการต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 1 
 
 
 
ขั้นตอนกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ 

1. น าเรียนปรึกษาก าหนดการประชุม และนโยบายส าคัญจากประธานคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

2. จัดท าร่างวาระการประชุม 
3. จัดท าหนังสือเชิญคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษฯ 
4. เสนอขอยืมเงินงบประมาณ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการฯ 
5. จัดเตรียมใบลงเวลาคณะกรรมการ คณะท างาน ใบส าคัญรับเงินค่าเบี้ยประชุม และ

ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม 
6. จองห้องประชุม จัดวางป้ายชื่อตามท่ีนั่งประชุมส าหรับคณะกรรมการฯ แต่ละท่านอย่าง 

เหมาะสม 
7. ทดสอบและจัดเตรียมไฟล์น าเสนอ หรือเอกสารต่าง ๆ ให้พร้อม 
8. เมื่อถึงก าหนดเวลาประชุมที่ประชุมพร้อมแล้ว น าเรียนเชิญท่านประธานเข้าประชุม 



9. บันทึกการประชุมและจัดท ารายงานการประชุม 
10. ส่งเอกสารล้างหนี้เงินยืม 
12. ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 

 
ขั้นตอนกำรขอยืมเงินงบประมำณ 

1. จัดท าสัญญายืมเงิน (รายการที่ขอยืมเงินได้ ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม ค่าอาหารกลางวัน 
อาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง) 

2. จัดส่งเอกสารต่อเจ้าหน้าที่การเงิน แนบบันทึกข้อความขออนุมัติใช้งบประมาณ และ
โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้ว วาระหรือก าหนดการประชุม ก่อน 7 วัน 

3. รอเจ้าหน้าที่การเงินประสานให้รับเช็ค/เงิน และคู่สัญญายืม 
 
ขั้นตอนส่งใช้เงินยืม 

1. จัดท าบันทึกข้อความส่งใช้เงินยืม 
2. รวบรวมเอกสารประกอบการส่งใช้เงินยืม ได้แก่ ใบลงเวลา ใบส าคัญรับเงินค่าเบี้ยประชุม 

ใบส าคัญรับเงินค่าอาหารฯ 
3. จัดส่งบันทึกข้อความพร้อมหลักฐาน  
การส่งใช้เงินยืม ผ่านผู้อ านวยการกลุ่ม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้ว

น าส่งเจ้าหน้าที่การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
กฎหมำย ระเบียบ และเอกสำรที่เกี่ยวข้องและมำตรฐำนคุณภำพงำน 

 
ในการด าเนินงานของกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ

นิเทศการศึกษามีกฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องที่ต้องศึกษาประกอบด้วย 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
4. กฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การด าเนินงานของ

คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

5. กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พ.ศ.2546 

6. กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาพ.ศ. 2550 

7. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
8. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2539 
9. ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง คูมือการด าเนินงานของ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ เขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
10. กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑและวิธีการได้มาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2548 
11. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และ 

ประเมินผลการจัดการศึกษา พ.ศ. 2560 
12. ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง วิธีการสรรหา และการ

เลือกคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจ าปี 2560 

13. คู่มือการด าเนินงานคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 



มำตรฐำนคุณภำพงำน 
1. กำรพัฒนำระบบข้อมูลและสำรสนเทศ 

     1.1 มีการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศอย่างถูกต้อง 
เป็นปัจจุบันและรายงานผลการวิเคราะห์สังเคราะห์ต่อคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่นจุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

2. กำรวำงแผนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและกำรนิเทศกำรศึกษำ 
    2.1 มีการวิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาให้เห็นจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา

และข้อเสนอแนะอย่างชัดเจน 
    2.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

การนิเทศการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
    2.3 ก าหนดวิธีการ สร้างเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาอย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. จัดประชุมคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำของเขต

พื้นที่กำรศึกษำ  (ก.ต.ป.น.) 
    จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษาและน าเสนอแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา เครื่องมือ 
วิธีการ การติดตาม ตรวจสอบฯ ต่อคณะกรรรมการฯ อย่างต่อเนื่องและมีการบันทึก จัดท ารายงาน
การประชุมอย่างเป็นปัจจุบัน ครบถ้วน 

4. กำรติดตำม ตรวจสอบ 
    4.1 ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศตามแนวทางของ

คณะกรรมการการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
    4.2 รวบรวม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา
พิจารณา 

5. จัดท ำเอกสำรเผยแพร่ทำงเว็ปไซด์ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำและหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องอย่ำงกว้ำงขวำง 



 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ 
อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
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