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  ตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ได้ประกาศนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่วันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๖  โดยในส่วนของนโยบายการวางแผนอัตรา
ก าลังคน เป็นหนี่งในนโยบายที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ได้ก าหนดให้มี
การวางแผนอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของสพนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชย์สูงสุดต่อสถานศึกษา นั้น  

  ในการนี้ กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ได้ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ได้ก าหนดไว้
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จึงรวบรวมเอกสารและหลักฐานพร้อมร่องรอยในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรจุ
เป้าหมายตามนโยบายที่วางไว้  
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นโยบายการวางแผนอัตราก าลังคน 
 

 ในการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (integrity and transparency Assessment : ITA) 
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รอบรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) โดยน าหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ซึ่งได้ก าหนด นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงานที่รับผิดชอบในนโยบายต่าง ๆ ซึ่ง กลุ่มวางแผนอัตราก าลังและก าหนดได้รับผิดชอบ
ในการน านโยบายการวางแผนอัตราก าลังคน ไปวางแผนการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
ซึ่งกลุ่มวางแผนอัตราก าลังและก าหนดได้น านโนบายไปปฏิบัติดังนี้ 
  ๑. ในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านก าลังของสถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒  ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์และความ
ต้องการของสถานศึกษา 
  ในส่วนการด าเนินการตามนโยบายส่วนนี้ กลุ่มวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
ซ่ึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาได้จัดท าข้อมูลในสารสนเทศ HRMS ของ สพฐ. เพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและการบริหารข้อมูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยในข้อมูลส่วนนี้ จะ
ประกอบไปด้วย ข้อมูลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลอัตราก าลังที่ให้มีในสถานศึกษา 
(๑๐ มิถุนายน ) ข้อมูลมาตรฐานวิชาเอก  ข้อมูลจ านวนบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมาก
ในการน ามาบริหารข้อมูลเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว และ
ถูกต้อง   
  ๒. กาจดัท าแผนอัตราก าลังระยะ ๑-๓ ปี ๕ ปี และ ๑๐ ปี โดยมีรายละเอียดความ
ต้องการทั้งด้านปริมาณ ความสามารถและวิธีการด าเนินการ 
  ในส่วนการด าเนินการตามนโยบายในส่วนนี้  กลุ่มวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
ได้ด าเนินการ ส ารวจข้อมูลตามมาตรฐานวิชาเอกที่ก าหนดให้มีในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนอัตราก าลังครูใน
สถานศึกษา ๑๐ ปี และพร้อมแต่งตั้งคณะท างานในการจัดท าข้อมูลครูตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดให้มี
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ในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนอัตราก าลังครูในสถานศึกษา ๑๐ ปี และจัดท าข้อมูลครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารายคนด้วยระบบบริหารทรัพยากรบุคคล HRMS (เอกสารที่เกี่ยวข้อง หนังสือส ารวจข้อมูลเพ่ือ
วางแผนอัตราก าลัง ๑๐ ปี / แต่งตั้งคณะกรรมการท างาน) ข้อมูลรายงานที่ได้ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี และ 
แผนอัตราก าลัง ๑๐ ปี (การศึกษาอัตราก าลังครูเพ่ือทดแทนการสูญเสี่ยอัตราก าลังการก าหนดความ
ต้องการรายวิชาทดแทนและจัดท าข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนความต้องการครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ 
สพป.สกลนคร เขต ๒) 
  ๓. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาอัตราก าลังระเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ วางแผนและก าหนด
อัตราก าลังสายงานการสอน เพ่ือเสอนคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา และบริหารอัตราก าลัง 
โดยการเกลี่ยอัตราก าลัง ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ อัตราจ้างทุกต าแหน่ง โดยพิจารณาจากสถานศึกษาท่ีมีสถาพอัตราก าลังข้าราชการครูขาด
เกณฑ์ที ่ก.ค.ศ.ก าหนด และขาดครูสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดที่ทางราชการจะได้รับ  
  ๔. เสนอแผนอัตราก าลังต่อคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ในส่วนการด าเนินการ
จัดท าข้อมูลได้เสนอแผนอัตราก าลัง ๑ ปี ๓ ปี และ ๑๐ ปี เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการใช้เป็น
ข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๕. น าข้อมูลไปใช้ในการวางวางแผนอัตราก าลัง ในการเกลี่ยอัตราก าลัง ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว ต้องข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจ โดยการน า
ข้อมูลจาก แผน ๑ ปี ๓ ปี และ ๑๐ ปี พร้อมข้อมูลในระบบ HRMS มาใช้ในการบริหารอัตราก าลังใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ 
  ๖.  ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง โดยการด าเนินการในส่วนที่เป็นอ านาจของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ เช่นการเกลี่ยอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลัง การ
ปรับปรุง ต าแหน่ง 
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