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ค าน า 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  หมวด 5  
มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 8 มาตรา 34  
วรรคสอง และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
พ.ศ. 2560 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 โดยแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น 10 กลุ่ม  
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพมีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน กลุ่มนิเทศติดตาม  
และประเมินผลการจัดการศึกษา จึงได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน สามารถปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  
รวดเร็ว ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ  
และเป้าหมายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีประสิทธิภาพ  
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
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 1. แนวคิดและวัตถุประสงค์ 
 

 แนวคิด 
 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นกลุ่มทีด่ าเนินการ 
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและ 
การจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐานส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้มีแนวทางการนิเทศการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 2. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจัด 
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
 3. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 4. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 5. เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 
 6. เพ่ือส่งเสริมการศึกษาวิจัยและพัฒนาให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 
 

 2. ขอบข่าย/ภารกิจ 
 

 1. งานธุรการ 
  1.1 รับ-ส่งหนังสือทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
  1.2 ตรวจทานหนังสือ 

1.3 วิเคราะห์กลั่นกรองเรื่องเสนอแฟ้มผู้บริหาร 
  1.4 ออกเลข หนังสือภายนอก 

1.5 ออกเลขค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ 
  1.6 การสืบค้น 
  1.7 จัดส่งหนังสือ 
  1.8 จัดเก็บส าเนา 
  1.9 การท าลายหนังสือ 
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 2. กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
  2.1 งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มี 
ความสามารถพิเศษ 
  2.2 งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.3 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 3. กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
  3.1 งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  3.2 งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
  3.3 งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  3.4 งานทดสอบทางการศึกษา 
 4. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4.1 งานส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4.2 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  5.1 งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  5.2 งานส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง และชุมชน 
  5.3 งานนิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ 
สถานศึกษา 
  5.4 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 6. กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  6.1 งานส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  6.2 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  6.3 งานส่งเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  6.4 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
 7. กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  7.1 งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
  7.2 งานวางแผนการติดตามตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
  7.3 งานรายงานผลการติดตามตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
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 3. โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 
1. โครงสร้างการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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2. โครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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กลุ่มงานเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล
และนิเทศการศึกษา

การศึกษา 
ประกอบด้วย 

นายสนธยา หลกัทอง 
นางวรวรรณ วัชรเสถยีร  
นางญาณิศา  ดวงศรีทอง 

นางศรีสุดา  ทิพสิงห ์
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ควบคุม ก ากับ ดแูลการปฏบิัติงานของบุคลากรในกลุ่มนิเทศฯ 

นายชรินทร์  เจรญิไชย 
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

บริหารจดัการ ควบคุม ก ากับ ดูแลการปฏบิัติงานของบุคลากรในกลุ่มนิเทศฯ 

งานธุรการ 
ประกอบด้วย 

น.ส.จตุพร หนูเนียม 

กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
กระบวนการเรียนรู ้

ประกอบด้วย 
นางชุติปภา ไตรทิพย ์
น.ส.สัมฤทธิ์ สายสอน 
นายพรชัย ปาระพิมพ์ 
น.ส.รัชน ี กิจสอ 

กลุ่มงานวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

ประกอบด้วย 
น.ส.ปรีญา สุทธิโคตร 
น.ส.สุพัตรา ปรีชาเสถยีร 
น.ส.คชาภรณ ์ ก่ าจ าปา 

กลุ่มงานส่งเสริมและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

ประกอบด้วย 
นายพิศณุพงษ์ วัชรเสถียร 

นายนวิัฒน ์ สนิไชย 
น.ส.จนิตระวี  บุตระ 

กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลระบบ
บริหารและการจัด

การศึกษา 
ประกอบด้วย 

นายชอบกจิ กนกหงส ์
นางภาญาภัชญ์ ไพเรืองโสม 

น.ส.นัดทพร สีสถาน 

กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ประกอบด้วย 

น.ส.พิชชานนัท์ นิธวิิรุฬห์ 
น.ส.อาภากร ศรีดามาตร์ 
นางกชวรรณ  สารีกุล  

กลุ่มงานเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล
และนิเทศการศึกษา 

ประกอบด้วย 
นายสนธยา  หลักทอง 
นางวรวรรณ  วัชรเสถียร 
นางญาณิศา  ดวงสีทอง 



 

ระบบการนิเทศ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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รายงานข้อมูลย้อนกลับ (กลุ่มงานเลขาฯ) 

กลุ่มงานหลักสูตร 

กลุ่มงานนิเทศ 

กลุ่มงานสื่อ 
คุณภาพครู 

คุณภาพอ่ืนๆ 

คุณภาพผู้บริหาร 

ประกันคุณภาพภายนอก 

 

คุณภาพผู้เรียน 

หลักสูตร 

นโยบาย 

แผนพัฒนา 

แผนปฏิบัติการ 

วิสัยทัศน์ /พันธกิจ  

ผู้เรียน 

ผู้บริหาร 

คร ู

ระบบประกันคุณภาพภายใน )กลุ่มงานส่งเสริมระบบประกันคุณภาพฯ(  

 

กลุ่มงานวัดฯ 

ประเมินการสอน 

ประเมินอ่ืนๆ 

ประเมินการเรียนรู้  
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 4. ภาระงานตามค าสั่งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

นายชรินทร์  เจริญไชย ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่

รับผิดชอบ บริหารจัดการ ตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด พิจารณา กลั่นกรองและให้

ค าแนะน าการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 

นโยบาย แบบธรรมเนียมทางราชการ ในงาน/กลุ่มงาน ดังนี้ 

  - งานธุรการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  - กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

  - กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้ 

  - กลุ่มงานวัดประเมินผลการศึกษา 

  - กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  - กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

  - กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. เลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

 3. ส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานศึกษานิเทศก์ 

 4. ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์วิจัยการบริหารจัดการศึกษาการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ

การศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และงานวิชาการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 5. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้สังคมศาสนาและวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ สาระการเรียนรู้

ศิลปะ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 

 6. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานโครงการทางวิชาการตามนโยบายส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทุกงาน 

 7. นิเทศติดตามผลการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและปฐมวัยของสถานศึกษา ในศูนย์

เครือข่ายการศึกษาที่ 7 อ าเภอพังโคน และศูนย์เครือข่ายที่ 9 อ าเภอวาริชภูมิ 

 8. นิเทศติดตามและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ กิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนและหลักสูตรปฐมวัย, แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดประสบการณ์ 
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 9. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

10. การนิเทศบูรณการโดยใช้เครือข่ายเป็นฐานเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

11. การนิเทศบูรณาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

12. การนิเทศบูรณาการโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

13. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและจัดท าคู่มือปฏิบัติงานประจ าปี, แผนพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษา, แผนการนิเทศการศึกษา, แผนปฏิบัติประจ าปีกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

14. รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่รับผิดชอบ 

15. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 5. ขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ 

แผนปฏิบัติการ 

ด าเนินการ 

ปฏิบัติตามแผน 

ศึกษานิเทศก์ 
ทีร่ับผิดชอบ 

รายงานผล 

การนิเทศ 

แต่งตั้งคณะ 

กรรมการนิเทศ 

สร้างเครื่องมือ 

ประชุมชี้แจง 

ด าเนินการนิเทศ 

กลุ่มงานเลขา 

คณะกรรมการนิเทศ 

แผนนิเทศ 

รอง ผอ.สพป. 

Data 

การมีส่วนร่วม 

จัดท าแผน 

Information 

Information 

กลุ่มงานนิเทศ 

ก .ต.ป.น.  / ผอ.สพป./ นโยบาย / งานในหน้าที่ 

Information 

ผอ.สพป. 
 
 
 

ผอ .กลุ่ม  
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 ขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศ 

 

 ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ซึ่งมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นประธาน มีคณะ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านๆ ได้แก่ ด้านหลักสูตร และมีผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

เป็นเลขานุการ จากนั้นด าเนินงานตามนโยบาย การด าเนินงานตามแผน ตลอดจนการรายงานผลการนิเทศ มี

ขั้นตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร 

และแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

นโยบายคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และนโยบายผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนา แนวทางการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานประจ าปี, แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา, แผนการนิเทศการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 3. น านโยบายและภารกิจงานในหน้าที่สู่การปฏิบัติ โดยมอบหมายให้กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนโดยประชุมวางแผนจัดท าคู่มือ

ปฏิบัติงานประจ าปี, แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา, แผนการนิเทศการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจ าปี

ของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามนโยบาย  

 4. ส่งเสริมสนับสนุนและจัดท าคู่มือปฏิบัติงานประจ าปี, แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา, 

แผนการนิเทศการศึกษา, แผนปฏิบัติการฯประจ าปีของกลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 5. การน าแผนนิเทศสู่การปฏิบัติให้เกิดรูปธรรม โดยก าหนดศึกษานิเทศก์รับผิดชอบงาน/โครงการ 

ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

 6. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ สร้างเครื่องมือ ประชุมชี้แจงแนวทางการนิเทศติดตามและประเมินผล 

การจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบาย

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 7. คณะกรรมนิเทศการรายงานผลการนิเทศ ในลักษณะข้อมูลผลการนิเทศให้แก่ศึกษานิเทศก์ที่

รับผิดชอบงาน/โครงการนั้น เพ่ือจะได้วิเคราะห์และจัดกระท าข้อมูลต่อไป  
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 8. ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบงาน/โครงการ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปรายงานเป็นสารสนเทศ จากนั้น
รายงานไปที่กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 9. กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา รวบรวมผลการนิเทศจาก
งาน/โครงการ ที่รายงานสรุปเป็นสารสนเทศ รายงานต่อที่ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
 10. ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา รวบรวมและรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ จากนั้นรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ซึ่งมีกลุ่มงานเลขานุการ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 

 

----------------------------------------- 
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