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ค าน า 
 

 คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
ของข้าพเจ้าตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๗ โดยเนื้อหาในแต่ละส่วนของการปฏิบัติงานประกอบไปด้วย ชื่องาน วัตถุประสงค์ กระบวนการ ปฏิทิน 
การด าเนินการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ยิ่งส าหรับการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ สถานศึกษาในสังกัด ขอขอบคุณ ดร.พลชัย ชุมปัญญา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ นางศรีสุดา ทิพสิงห์ รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  ๒ ดร.ชรินทร์ เจริญไชย ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ให้
ข้อเสนอและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่อการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ทีร่่วมกันพัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนที่จะเป็นอนาคตและพลังส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนา
แล้ว ทีม่ีความมั่งคั่ง มั่งคง และยั่งยืน ต่อไป 
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๑. การขับเคลื่อน “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 

 ๑.๑ วัตถุประสงค์ 
    ๑)  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้บริหาร  ครู  นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา  
     ๒) เพ่ือส่งเสริมพัฒนา “โครงงานคุณธรรม”ที่เป็นเครื่องมือพัฒนาทักษะการคิดและการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนอย่างยั่งยืน  
     ๓) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร และครู ให้เป็นคุรุชนคนคุณธรรม  และพัฒนานวัตกรรม
สร้างสรรค์คนดี  
     ๔)  เพ่ือวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ ติดตาม หรือการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 
 ๑.๒ การด าเนินการ 
  การขับเคลื่อน “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” แบ่งการด าเนินการออกเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ 
   ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.” มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประกอบด้วย  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ประธานศูนย์เครือข่ายการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ผู้อ านวยการสถาศึกษาที่มีผลงานที่ประสบผลส าเร็จ  
เป็นที่ประจักษ์ ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
    ๒) ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
    ๓) ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการน านโยบายสู่การปฏิบัติและการพัฒนา
พัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    ๔) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
โดยสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ 
    ๕) ประเมินล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified)  
    ๖) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดวางกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.” สู่การปฏิบัติและการพัฒนาพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๗) สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการด าเนินการ  
 
 
 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๒ 

 

 
   ระยะที่ ๒ การวัดวางกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” ให้เห็นผลอย่าง
เป็นรูปธรรม มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑) น าข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ ๑ มาจัดท าร่างกลยุทธ์ แนวทางและตัวชี้วัดความส าเร็จ
การขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๒) ประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ แนวทาง และตัวชี้วัดความส าเร็จการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
 ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๓) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ แนวทาง และตัวชี้วัดความส าเร็จการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.” ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม ตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
    ๔) จัดท าคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” ให้ เห็น 
ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
   ระยะที่ ๓ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
    ๒) ประชุมคณะกรรมการ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
    ๓) ก าหนดปฏิทินและจัดประชุมคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
เพ่ือสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
    ๔) แจ้งสถานศึกษาทราบก าหนดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
    ๕) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนตามปฏิทินการด าเนินการ 
    ๖) สะท้อนผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.” ต่อผู้รับการนิเทศ 
    ๗) สรุปและรายงานผลการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” ต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
    ๘) จัดท ารายงานการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.”  
    ๙) เผยแพร่ผลการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๓ 

 

 
 ๑.๓ ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

การขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา 
ตัวชี้วัด  
๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการจัดวางกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อน
นโยบาย “โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการนโยบาย “โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.” ด าเนินการชับเคลื่อนการด าเนินการตามกลยุทธ์ 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการนโยบาย “โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.” ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินการขับเคลื่อน 
๔. ระดับความพงึพอใจของผู้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินการขับเคลื่อน 

   

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 

๑ 

 
 

 

 
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน
นโยบาย “โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๒  
ประชุมคณะกรรมการเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกันและมอบหมาย
ภารกิจ 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 
ศึกษาหลักการแนวคดิและทฤษฎี
เกี่ยวกับการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ
และการพัฒนาพัฒนาสถานศึกษา 
ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

๒ สัปดาห ์
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๔ 
 

ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพท่ี
คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “โรงเรยีน
คุณธรรม สพฐ.”  

๒ สัปดาห ์
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๕  
ประเมินล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNI modified)  

๒ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๖  
สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัด
วางกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย  
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.”  

๑ สัปดาห์ 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๔ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

สู่การปฏิบัติและการพัฒนาพัฒนา
สถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพ] 

๗ 

 

 
 

สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู 
ที่ได้จากการด าเนินการ 
 
 

๓ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

ระยะที่ ๒ การจัดวางกลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 

๑ 
 น าผลการด าเนินการในระยะที่ ๑  

มายกร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อน
นโยบาย “โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๓ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๒ 

 
 

ประชุมผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อประเมิน 
ร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบาย  
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 
 
 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 

 

ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อน
นโยบาย “โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 
ตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

๒ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๔ 

 
 
 
 
 

จัดท าแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.”  

๓ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

ระยะที่ ๓ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 

๑ 
 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม

และประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย 
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๒  
ประชุมคณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย 
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย  
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๒ สัปดาห ์
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

    



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๕ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๔ 

 

 
 

 

แจ้งสถานศึกษาเตรียมรับการนเิทศ 
ติดตามและประเมินผลการเคลื่อน
นโยบาย “โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๒ สัปดาห ์ นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๕  
ด าเนินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย  
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๑ เดือน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๖  
สะท้อนผลการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย  
“โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๑ เดือน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๗  สรุปผลรายงานผล การขับเคลื่อน
นโยบาย “โรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” 

๓ วัน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๘  
จัดท ารายงานผลการด าเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.” 

๕ วัน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๙ 
 

 
 
 

เผยแพรร่ายงานผลการด าเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย “โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.”ในรูปแบบออนไลน์ 
 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

 

 ๑.๔ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
     ๑) พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้เพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒  
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   ๓) ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ ๕๙๔ /๒๕๖๖ เรื่อง  
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
 
 
 
 

. 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๖ 

 

 
๒. การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ ๑๕ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือจัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ ๑๕ 
  ๒) เพ่ือนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕ 
  ๓) เพ่ือรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕ 
 

 ๒.๒ การด าเนินการ 
  การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕  มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
   ๑) จัดท าแผนการนิเทศ ติดดามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
   ๒) จัดท าเครื่องมือการนิเทศ ติดดามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๓) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๔) แจ้งสถานศึกษาทราบก าหนดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
   ๕) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๖) สะท้อนผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาต่อผู้รับการนิเทศ 
   ๗) สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาต่อผู้บังคับบัญชาและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
   ๘) จัดท ารายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๙) เผยแพร่รายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๗ 

 

 
 ๒.๓ ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕ 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด  
๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ี ๑๕ 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ ๑๕ ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
อย่างน้อย ๕ ครั้งใน ๑ ปีงบประมาณ 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

   

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ 
 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๕ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๒  
จัดท าเครื่องมือการนิเทศ ตดิตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๓ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา  
 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๔ 

 

 
 

 

แจ้งสถานศึกษาเตรียมรับการนเิทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
 

 ๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๕  
ด าเนินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
อย่างน้อยปีงบประมาณละ ๕ ครั้ง” 

๑๐ เดือน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๖ 
 

สะท้อนผลการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๑ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร 

ระยะเวลา 
ที่ใช้ต่อ 

การนิเทศฯ  
๑ ครั้ง 

๗ 
 

สรุปผลรายงานผล การนเิทศ ติดตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๓ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๘ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๘  
จัดท ารายงานผลการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๕ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๙ 
 

 
 
 

เผยแพรร่ายงานผลการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร 
รูปแบบ
ออนไลน์ 

 
 ๒.๔ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้เพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒  
พ.ศ.๒๕๕๓ 
  ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๓) ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ ๕๙๔ /๒๕๖๖ เรื่อง  
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 

  

. 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๙ 

 

 
๓. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 ๓.๑ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
  ๒) เพ่ือจัดท ารายงานผลวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
  ๓) เพ่ือเผยแพร่ผลงงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 ๓.๒ การด าเนินการ 
  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
   ๑) ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดกรอบการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับ 
การจัดการศึกษา 
   ๒) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียข้องกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๓) จัดท าโครงร่างย่อการวิจัยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา  
   ๔) พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๕) เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๖.) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๗) จัดท ารายงานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๘) น าเสนอผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๙) เผยแพร่รายงานผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๑๐ 

 

 
 ๓.๓ ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด: มรีายงานผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัด
การศึกษา อย่างน้อยปีงบประมาณละ ๑ เรื่อง 

   

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ 
 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อ

ก าหนดกรอบการวจิัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๒  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

๓๐ วัน 
คณะกรรมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ
การจัดการศึกษา 

 

๓ 

 จัดท าโครงร่างย่อการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๔ 

 

 
 

 

พัฒนาเครื่องมือส าหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมลูการวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๕  
เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยและพฒันา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๒ เดือน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๖ 
 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมลูการวิจยั
และพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจดั
การศึกษา 
 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๗  
จัดท ารายงานการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๑๐ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๘  
น าเสนอผลการวจิัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๙ 
 

 
 
 

เผยแพรร่ายงานการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๑ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

  

. 
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 ๓.๔ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้เพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.  
๒๕๕๓ 
  ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๓) ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ ๕๙๔ /๒๕๖๖ เรื่อง  
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
 



 1 

 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
นางวรวรรณ  วัชรเสถียร 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  ๒ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

 คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
ของข้าพเจ้าตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๗ โดยเนื้อหาในแต่ละส่วนของการปฏิบัติงานประกอบไปด้วย ชื่องาน วัตถุประสงค์ กระบวนการ ปฏิทิน 
การด าเนินการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ยิ่งส าหรับการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ สถานศึกษาในสังกัด ขอขอบคุณ ดร.พลชัย ชุมปัญญา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ นางศรีสุดา ทิพสิงห์ รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  ๒ ดร.ชรินทร์ เจริญไชย ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ให้
ข้อเสนอและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่อการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ทีร่่วมกันพัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนที่จะเป็นอนาคตและพลังส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนา
แล้ว ทีม่ีความมั่งคั่ง มั่งคง และยั่งยืน ต่อไป 
 

นางวรวรรณ  วัชรเสถียร 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
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๑. การขับเคลื่อน “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 

 ๑.๑ วัตถุประสงค์ 
             ๑) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อบ้านเมือง  มีโอกาสท าหน้าที่ เป็นพลเมืองดี และมีพ้ืนฐาน 
ชีวิตที่มั่นคงและมีคุณธรรม          
             ๒)  เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดี    
 
 ๑.๒ การด าเนินการ 
  การขับเคลื่อน “การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”” แบ่งการด าเนินการ
ออกเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ 
   ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ ““การจัดการเรียนรู้ 
Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”” มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 
ประธานศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ผู้อ านวยการสถาศึกษาที่มี
ผลงานที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
    ๒) ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
    ๓) ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการน านโยบายสู่การปฏิบัติและการพัฒนา
พัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    ๔) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “การจัดการเรียนรู้ Active 
Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” โดยสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ 
    ๕) ประเมินล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified)  
    ๖) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดวางกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ 
Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” สู่การปฏิบัติและการพัฒนาพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๗) สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการด าเนินการ  
 

   ระยะที่ ๒ การวัดวางกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
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    ๑) น าข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ ๑ มาจัดท าร่างกลยุทธ์ แนวทางและตัวชี้วัดความส าเร็จ
การขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”ให้เห็นผลอย่างเป็น
รูปธรรม 
    ๒) ประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ แนวทาง และตัวชี้วัดความส าเร็จการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๓) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ แนวทาง และตัวชี้วัดความส าเร็จการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการ
เรียนรู้  Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม ตามความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
    ๔) จัดท าคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้  Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 
   ระยะที่ ๓ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active 
Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
    ๒) ประชุมคณะกรรมการ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
    ๓) ก าหนดปฏิทินและจัดประชุมคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
เพ่ือสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
    ๔) แจ้งสถานศึกษาทราบก าหนดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
    ๕) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนตามปฏิทินการด าเนินการ 
    ๖) สะท้อนผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ต่อผู้รับการนิเทศ 
    ๗) สรุปและรายงานผลการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้  Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
    ๘) จัดท ารายงานการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น” 
    ๙) เผยแพร่ผลการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น”ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๔ 

 

 
 ๑.๓ ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

การขับเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 

ตัวชี้วัด  
๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการจัดวางกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อน
นโยบาย “การจดัการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการนโยบาย “การจดัการ
เรียนรู้ Active Learning ประวตัศิาสตร์ท้องถิ่น” ด าเนินการขับเคลื่อน
การด าเนินการตามกลยุทธ์ 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการนโยบาย “การจดัการ
เรียนรู้ Active Learning ประวตัศิาสตร์ท้องถิ่น”ได้รับการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินการขับเคลื่อน 
๔. ระดับความพงึพอใจของผู้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินการขับเคลื่อน 

   

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ 

 
 

 

 
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน
นโยบาย “การจดัการเรียนรู้ Active 
Learning ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๒  
ประชุมคณะกรรมการเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกันและมอบหมาย
ภารกิจ 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 
ศึกษาหลักการแนวคดิและทฤษฎี
เกี่ยวกับการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ
และการพัฒนาพัฒนาสถานศึกษา 
ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

๒ สัปดาห ์
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๔ 
 

ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพท่ี
คาดหวังเกี่ยวกับโครงการ “การ
จัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๒ สัปดาห ์
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๕ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๕  
ประเมินล าดับความส าคัญของ 
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNI modified)  

๒ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๖ 

 

สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัด
วางกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”สู่การปฏิบตัิ
และการพัฒนาพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่ง
พัฒนาคุณภาพ] 

๑ สัปดาห์ 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๗ 

 

 
 

สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู 
ที่ได้จากการด าเนินการ 
 
 

๓ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

ระยะที่ ๒ การจัดวางกลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ 

 น าผลการด าเนินการในระยะที่ ๑  
มายกร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อน
นโยบาย “การจดัการเรียนรู้ Active 
Learning ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น” 

๓ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๒ 

 
 

ประชุมผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อประเมิน 
ร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 
 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 

 

ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อน
นโยบาย “การจดัการเรียนรู้ Active 
Learning ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น”
ตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

๒ วัน 
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนนโยบาย  

๔ 

 
 
 
 
 

จัดท าแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” ๓ วัน 

คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบาย  

    



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๖ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ระยะที่ ๓ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย “การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย 
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๒ 
 

ประชุมคณะกรรมการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย 
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๒ สัปดาห ์
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๔  
 
 

 

แจ้งสถานศึกษาเตรียมรับการนเิทศ 
ติดตามและประเมินผลการเคลื่อน
นโยบาย “การจดัการเรียนรู้ Active 
Learning ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น” 

๒ สัปดาห ์ นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๕ 
 

ด าเนินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ เดือน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๖ 
 

สะท้อนผลการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย  
“การจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๑ เดือน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๗  
สรุปผลรายงานผล การขับเคลื่อน
นโยบาย “การจดัการเรียนรู้ Active 
Learning ประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น” 

๓ วัน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 

๘  

จัดท ารายงานผลการด าเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย “การจดัการ
เรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น” 

๕ วัน 
คณะกรรมการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการ 

 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๗ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๙ 

 
 
 
 

เผยแพรร่ายงานผลการด าเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย “การจดัการ
เรียนรู้ Active Learning 
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น”ในรูปแบบ
ออนไลน ์
 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

 

 ๑.๔ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
     ๑) พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้เพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒  
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   ๓) ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ ๕๙๔ /๒๕๖๖ เรื่อง  
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
  

. 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๘ 

 

 
๒. การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ ๑๕ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือจัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ ๑๕ 
  ๒) เพ่ือนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕ 
  ๓) เพ่ือรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕ 
 

 ๒.๒ การด าเนินการ 
  การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕  มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
   ๑) จัดท าแผนการนิเทศ ติดดามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
   ๒) จัดท าเครื่องมือการนิเทศ ติดดามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๓) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๔) แจ้งสถานศึกษาทราบก าหนดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนฯ 
   ๕) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๖) สะท้อนผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาต่อผู้รับการนิเทศ 
   ๗) สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาต่อผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
   ๘) จัดท ารายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   ๙) เผยแพร่รายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชน 
  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๙ 

 

 
 ๒.๓ ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ ๑๕ 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด  
๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ี ๑๕ 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ ๑๕ ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
อย่างน้อย ๕ ครั้งใน ๑ ปีงบประมาณ 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

   

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ 
 จัดท าแผนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๕ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๒  
จัดท าเครื่องมือการนิเทศ ตดิตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๓ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๓ 

 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา  
 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๔ 

 

 
 

 

แจ้งสถานศึกษาเตรียมรับการนเิทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 
 

 ๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๕  
ด าเนินการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
อย่างน้อยปีงบประมาณละ ๕ ครั้ง” 

๑๐ เดือน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๖ 
 

สะท้อนผลการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๑ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร 

ระยะเวลา 
ที่ใช้ต่อ 

การนิเทศฯ  
๑ ครั้ง 

๗ 
 

สรุปผลรายงานผล การนเิทศ ติดตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๓ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๑๐ 

 

 
ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๘  
จัดท ารายงานผลการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๕ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๙ 
 

 
 
 

เผยแพรร่ายงานผลการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

๑ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร 
รูปแบบ
ออนไลน์ 

 
 ๒.๔ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้เพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒  
พ.ศ.๒๕๕๓ 
  ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๓) ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ ๕๙๔ /๒๕๖๖ เรื่อง  
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 

  

. 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๑๑ 

 

 
๓. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 ๓.๑ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
  ๒) เพ่ือจัดท ารายงานผลวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
  ๓) เพ่ือเผยแพร่ผลงงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 ๓.๒ การด าเนินการ 
  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
   ๑) ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือก าหนดกรอบการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับ 
การจัดการศึกษา 
   ๒) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียข้องกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๓) จัดท าโครงร่างย่อการวิจัยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา  
   ๔) พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๕) เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๖.) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๗) จัดท ารายงานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๘) น าเสนอผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
   ๙) เผยแพร่รายงานผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
  



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๑๒ 

 

 
 ๓.๓ ระยะเวลาการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด: มรีายงานผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจัด
การศึกษา อย่างน้อยปีงบประมาณละ ๑ เรื่อง 

   

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ 
 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อ

ก าหนดกรอบการวจิัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๒  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

๓๐ วัน 
คณะกรรมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ
การจัดการศึกษา 

 

๓ 

 จัดท าโครงร่างย่อการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๔ 

 

 
 

 

พัฒนาเครื่องมือส าหรับการเก็บ
รวบรวมข้อมลูการวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๕  
เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยและพฒันา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๒ เดือน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๖ 
 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมลูการวิจยั
และพัฒนานวัตกรรมส าหรับการจดั
การศึกษา 
 

๕ วัน 
คณะกรรมการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรมส าหรับ

การจัดการศึกษา 
 

๗  
จัดท ารายงานการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๑๐ วัน นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๘  
น าเสนอผลการวจิัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 

๓ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

๙ 
 

 
 
 

เผยแพรร่ายงานการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมส าหรับการจัดการศึกษา 
 

๑ ช่ัวโมง นางวรวรรณ วัชรเสถียร  

  

. 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน นายสนธยา หลักทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ๑๓ 

 

 
 ๓.๔ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  ๑) พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และที่แก้เพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.  
๒๕๕๓ 
  ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๓) ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ ที่ ๕๙๔ /๒๕๖๖ เรื่อง  
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๖ 
 



 


