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คำนำ 

การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคลของศึกษานิเทศก์ นายชลิต  ยื่งยง  ตำแหน่งศึกษานิเทศก์                
กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร               
เขต 2 จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการปฏิบัติงานรายบุคคลของศึกษานิเทศก์ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน และคุณภาพการจัดการศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้พัฒนาระบบการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทาง
หลักในการปฏิบัติราชการ ตามบทบาทหน้าที่ของรายบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นข้อมูล
สารสนเทศสำหรับผู้ที่เก่ียวข้องในการศึกษา และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐานงานให้มีประสิทธิภาพ มีความครอบคลุมถูกต้อง และชัดเจน 

  มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของภารกิจ ขอบข่าย หน้าที่ กระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ตามขอบข่ายภารกิจหน้าที่ประจำ ที่ได้รับมอบหมายตามภารกิจงาน ตามจุดเน้นของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งร่วมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง จากการวิเคราะห์ บทบาท อำนาจ หน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เพ่ือให้เกิดเป็นภาระงานของรายบุคคล ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ ประเมินผลการจัดการศึกษา และศึกษานิเทศก์ รวมทั้งผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนสำคัญ และทำให้เกิดคู่มือปฏิบัติงานรายบุคคลของศึกษานิเทศก์เล่มนี้ให้สมบูรณ์ 
สามารถนำไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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คู่มือการนิเทศการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน Active Learning โดยใช ้Lesson Study 

 

สภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้และการจัดแนวคิด/หลักการ 
 การเปลี ่ยนแปลงของโลกและสังคมส่งผลให้เกิดแนวคิดเกี ่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ ด้านการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการสื่อสารระดับโลก ด้านการศึกษามีการจัดการศึกษาที่เป็นสากลมากขึ้นและมีการ
เข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่ายข้ึนด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่จึงเกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองโลกยุคใหม่การปฏิรูป
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้มีการกำหนดให้มีการปรับเปลี่ยนบทบาทของครูให้เป็นครูยุคใหม่พัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาระบบการเรียนรู้แบบบูรณาการที ่เน้นการลงมือปฏิบัติ สะท้อน
ความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิตและนำมาใช้ต่อยอดในการ
ประกอบอาชีพได้จริง โดยการปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น “ครูยุคใหม่” จัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้
เกิดทักษะด้านการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรมการสื่อสารสารสนเทศและสื่อเทคโนโลยีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนสู่การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active learning เพื่อให้เกิดทักษะชีวิตและการทำงานซึ่งเป็นการ
เรียนที่เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้กระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher order 
Thinking ) ด้วยการวิเคราะห์ ประเมินค่าและสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงแต่ผู้ฟัง ซึ่งผู้เรียนจะต้องเป็นผู้อ่าน 
ผู้เขียน ตั้งคำถาม อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง 
              สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิถีใหม่วิถี
คุณภาพมุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมโดยมีการ
บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้พื ้นที ่เป็นฐานและใช้นวัตกรรม ในการขับเคลื ่อนเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐานในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติใน
ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาโดยใช้คุณภาพ 3 ส่วน คือ กระบวนการบริหาร
จัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีความสัมพันธ์สอดคล้อง
เชื่อมโยงกันในกระบวนการนิเทศการศึกษา ศึกษานิเทศก์ก็เป็นบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนนโยบายด้าน
การศึกษาไปสู่กระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้วยกิจกรรมและวิธีการนิเทศที่เหมาะสม ผ่านการวิเคราะห์
สังเคราะห์และวิจัยกำหนดแนวทางวิธีการนิเทศ ประสานส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือแนะนำ กำกับติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (2566-2570) มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นต่อโลกอนาคต ปรับตัวสื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มีวินัยใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ โดยมี
กิจกรรมการปฏิรูปที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ เรื่องการจัดการเรียนการสอน
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้โดยมีส่วนร่วมและลง
มือปฏิบัติมีทักษะชีวิตในโลกยุคใหม่เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ ตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแบบ active learning 
 ศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศต้องมีความรู้ มีทักษะเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลาย เพื่อให้ภารกิจ
ในการนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในด้านการช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศให้มีการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยศึกษานิเทศก์จะต้องทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ส่งเสริม สนับสนุนให้คำแนะนำช่วยเหลือในการ
จัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตรงตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นการนิเทศเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการ
สอนจากรูปแบบเดิมคือ Passive learning ไปเป็นรูปแบบใหม่ Active learning ศึกษานิเทศต้องมีความรู้
ความเข้าใจขั้นตอนวิเคราะห์หลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้การวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการด้วยกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกรวมถึงต้องรู้จักข้อมูลพ้ืนฐาน
ของครูและผู้เรียนเพ่ือช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนดังนั้นจาก
นโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านประสิทธิภาพที่กำหนดให้มีการเพิ่มประสิทธิภาพ
การนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จำเป็นในประวัติศาสตร์ศตวรรษที่ 21 จึงต้องจัดทำ
แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก Active learning ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้กับศึกษานิเทศก์ใช้
ในการปฏิบัติงานนิเทศและส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษานิเทศก์ใช้กระบวนการนิเทศเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นครูยุคใหม่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนรู้เกิดกระบวนการคิดขั้นสูงลงมือ
ปฏิบัติจริงพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะจำเป็นต่อการใช้ชีวิตประจำวันและประกอบอาชีพได้ในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
 1. เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ Active Learning 
 2. เพ่ือพัฒนาการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ Active Learning 
 3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ Active Learning ตามท่ีออกแบบไว้ไปใช้ในชั้น
เรียนมากขึ้น 
 

ประเด็นการนิเทศ 
 1. องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ Active Learning 
 2. การออกแบบการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ Active Learning 
 3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ Active Learning 
 

ขอบเขตการนิเทศ 
          ครูผู้สอนในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 19  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน  
 

          ระยะเวลาการนิเทศ 
                   ปีการศึกษา 2568  
รูปแบบและวิธีดำเนินการนิเทศ (นวัตกรรมการนิเทศ/เทคนิคการนเิทศการศึกษา) 

          กระบวนการนิเทศการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

การเตรียมการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศ 

การด าเนินการนิเทศ (Lesson Study) 

การสงัเกตชัน้เรียน (Do) สะทอ้นผลชัน้เรียน (See) การรว่มกนัสรา้งแผน (Plan) 
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 1) การเตรียมการนิเทศ 

  1.1 ทบทวนความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่จะดำเนินการนิเทศ     
                1.2 สำรวจข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการนิเทศ เช่น สำรวจข้อมูลครูแกนนำ ครูเครือข่าย ข้อมูลกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ รายวิชาที่จัดการเรียนการสอน ข้อมูลติดต่อประสานงาน (หนังสือราชการ/Online) 
  1.3 ครูแกนนำประเมินหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก ส่งหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก (pdf) 
  1.4 จัดทำฐานข้อมูลครูแกนนำ ครูเครือข่ายแต่ละโรงเรียน และสหวิทยาเขต 
  1.5 จัดประชุมครูแกนนำปฏิบัติการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
Online            เพ่ือทบทวนองค์ความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  การจัดทำหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก การจัดทำ
แผนการเรียนรู้เชิงรุก และมอบหมายแนวทางปฏิบัติ   
  1.6 ครูแกนนำขยายผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  รายงานสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
/มอบเกียรติบัตร ครูแกนนำ 
  1.7 ครูเครือข่ายจัดทำหน่วยการเรียนรู้ จัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก / ครูแกนนำตรวจสอบหน่วย
และแผนการเรียนรู้ สรุปรายงานสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

 

 2) การวางแผนการนิเทศ 

  เป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศกำหนดวันเวลาที่จะดำเนินการนิเทศเพ่ือวางแผนการ
นิเทศชั้นเรียน (การสังเกตการสอน) ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 จัดทำปฏิทินการนิเทศ Onsite /เครื่องมือนิเทศ 
  2.2 ประชุมผู้เกี่ยวข้อง (Online) เช่น ครูแกนนำ ครูเครือข่าย หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน หรือแจ้งเป็นหนังสือราชการ แนวทางการนิเทศประเมินผลการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) วิธีการดำเนินการนิเทศ Lesson Study 
  2.3 ส่งปฏิทินการนิเทศไปยังโรงเรียน  

ระยะเวลาเดือน กิจกรรมการนิเทศ เครื่องมือ 
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พฤศจิกายน 1. สำรวจข้อมูลครูแกนนำ ครูเครือข่าย         
2. ประชุมครูแกนนำ / ขยายผลสู่ครูเครือข่าย
3. ครูเครือข่ายจัดทำหน่วย/แผนการเรียนรู้ 

1. แบบรายงานข้อมูลครูแกนนำ    
ครูเครือข่าย การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

ธันวาคม - มกราคม 1.จัดกิจกรรมพบปะ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้       ครูแกนนำ ครูเครือข่าย                                       
2. กิจกรรมตรวจสอบหน่วยและแผนการ
จัดการเรียนรู้ครูเครือข่าย เสนอแนะปรับปรุง
แก้ไข                                                                    
3. ครูแกนนำ นำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้                    
ที่จะให้สังเกตชั้นเรียน                                            
4. สังเกตชั้นเรียน                                               
5. สะท้อนผลชั้นเรียน 

1. แบบตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้    
เชิงรุก (Active Learning)  

2. แบบตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

3. แบบบันทึกการสังเกตการจัด
กิจกรรมการเรียนเชิงรุก (Active 
Learning)  

4. แบบบันทึกกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กุมภาพันธ์-มีนาคม 1. กิจกรรมสะท้อนผลการนิเทศ                                   
2. สรุปและรายงานผล 

1. แบบประเมินผลการดำเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning)  

  

 

 

           3) การดำเนินการนิเทศ วิธี Lesson Study 
  Lesson Study มีคุณลักษณะที่นักวิจัยพบว่า มีประสิทธิภาพ ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ครู เช่น การใช้สื่อของจริง เพื่อช่วยให้นักเรียนเรียนรู้การแก้ปัญหาอย่างมีความหมาย การที่ครูได้สะท้อน
เกี่ยวกับการสอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การที่ครูได้มีเครือข่ายสนับสนุนทางวิชาการภายในโร งเรียน 
องค์ประกอบสำคัญของการทำ Lesson Study คือ กลุ่มของครูผู้สอนร่วมกันวางแผนการสอนของบทเรียน 
จากนั้นนำแผนการสอนนั้นไปสอนใน ชั้นเรียน โดยมีทีม Lesson Study และบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ   
เข้าร่วมสังเกตการสอน หลังจากนั้นจะมีการอภิปรายหลังการสอน การศึกษาชั้นเ รียนจะช่วยให้ครูสนใจ
กระบวนการเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นในบทเรียน (นภาพร วรเนตรสุดาทิพย,  วารสารวิจัย มข. 1 (2) : กรกฎาคม-
กันยายน 2554) 
 

 

 

 

 

การรว่มกนัสรา้งแผน 

จดัการเรียนรู ้(Plan) 
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กิจกรรมการนิเทศ วัตถุประสงค์ 
เอกสารประกอบการ

นิเทศ/สื่อ/เครื่องมือนิเทศ 

1. การร่วมกันสร้าง
แผนจัดการเรียนรู้ 
(Plan) 

1. เพ่ือตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศ 
เช่น ครูแกนนำ ครูเครือข่าย                                               
2. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ                                                        
3. กำหนดนัดหมายการนิเทศชั้นเรียนครูเครือข่ายโดย
คณะกรรมการนิเทศระดับโรงเรียน  

1. แบบตรวจสอบหน่วย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
2. แบบตรวจสอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

2. ร่วมกันสังเกต
ชั้นเรียน (Do) 

1. เพ่ือสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ Active 
Learning  ของครูแกนนำ                                                      
2. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตลอดจนผู้ร่วมนิเทศ เช่น ครูแกนนำ ครูเครือข่าย  หัวหน้า
งานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. แบบบันทึกการสังเกต
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก 

 

3. การร่วมกัน
สะท้อนผลชั้นเรียน 
(See) 

1. เพ่ือสะท้อนผลชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอแนะ
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้กระบวนการ 
Active Learning  โดยครูผู้สอน  ครูร่วมนิเทศ  
ศึกษานิเทศก์  และผู้บริหารสถานศึกษา ตามลำดับ                           
2. มอบหมายภารกิจให้โรงเรียน สังเกตชั้นเรียนของครู
เครือข่าย 

1. เอกสารหน่วยการ
เรียนรู้/แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ใช้กระบวนการ 
Active Learning                          
2. แบบบันทึกกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
3. ตัวอย่างชิ้นงาน 

 

 4) การสะท้อนผลการนิเทศ 
  4.1 ประชุมครูแกนนำ ครูเครือข่าย  (Online) เพื ่อสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ท ี ่ใช้
กระบวนการ Active Learning  สะท้อนผลโดยตัวแทนโรงเรียนแต่ละสหวิทยาเขต หรือโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติเป็นเลิศ 
  4.2 ประเมินผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  4.3 มอบเกียรติบัตรครูเครือข่าย 

การรว่มกนัสงัเกตชัน้เรียน 

(Do) 

การรว่มกนัสะทอ้นผล 

ชัน้เรียน (See) 
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 5) การสรุปและรายงานผล 
  ผู ้นิเทศนำข้อมูลที่เป็นผลจาก แบบประเมินผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก                       
(Active Learning) มาวิเคราะห์ สังเคราะห์สรุปและรายงานผลการนิเทศของผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สะท้อนผลการนิเทศต่อครู สถานศึกษาหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
  5.1 สอดคล้องกับแผนการนิเทศที่แสดงถึงการแก้ปัญหาและความต้องการจำเป็น 
  5.2 มีกระบวนการนิเทศที่สะท้อนผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
  5.3 สรุปผลการปฏิบัติการนิเทศที่สะท้อนผลต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษา หน่วยงานหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
  5.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
                 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน Active Learning โดยใช้ Lesson 
Study เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
                  2. ได้รูปแบบการนิเทศแบบ การจัดการเรียนการสอน Active Learning โดยใช้ Lesson 
Study เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการ
แก้ปัญหา มีคุณค่ามีความเชื่อมั่นและภูมิใจในตนเอง และคิดเป็นมีเหตุมีผล มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะ
พ้ืนฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
                  3. ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนบทบาทและเปลี่ยนพฤติกรรมจากครูผู้สอนมาเป็นครูผู้คอยชี้แนะ 
อำนวยความสะดวก จัดการเรียนรู้ตามแนวการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  Active Learning  ในรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้วิธีการแบบ Lesson Study การใช้สื่อของจริงเพ่ือช่วยให้นักเรียนเรียนรู้การแก้ปัญหาอย่างมี
ความหมายและเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
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ภาคผนวก 
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แบบรายงานข้อมูลครูแกนนำ ครูเครือข่าย การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 
โรงเรียน......................................................................................สหวิทยาเขต......................................................  
ผู้อำนวยการ .............................................................................. โทรศัพท์ ......................... ................................ 
รอง ผอ. หรือ หน. กลุ่มงานวิชาการ ................................................................โทรศัพท์.................... ................. 
จำนวนครูจำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน(คน) 

ภาษาไทย  

คณิตศาสตร์  

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

สังคมศึกษาฯ  

สุขศึกษาและพลศึกษา  

ศิลปะ  

การงานอาชีพ  

ภาษาต่างประเทศ  

รวม  

 

ข้อมูลครูแกนนำและครูเครือข่าย การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูแกนนำ ครูเครือข่าย 

ภาษาไทย   

   

คณิตศาสตร์   
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูแกนนำ ครูเครือข่าย 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

  

   

   

สังคมศึกษาฯ   

   

สุขศึกษาและพลศึกษา   

   

   

ศิลปะ   

   

   

การงานอาชีพ   

   

ภาษาต่างประเทศ   

   

 

หมายเหตุ 1. ครูแกนนำให้คัดเลือกครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ร้อยละ 30 ของครูในกลุ่มสาระ หรือจากครู            
ที่ผ่านการอบรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  2. ครูที่ไม่ได้ถูกคัดเลือกเป็นครูแกนนำ ให้เป็นครูเครือข่าย 
 
 

 

แบบตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

หน่วยการเรียนรู้ที่......... เรื่อง...............................กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา........................ชั้น.................... 
ชื่อครูผู้สอน............................................................................โรงเรียน................................................................ 
คำชี้แจง 



10 
 
 โปรดทำเครื่องหมาย / ตามระดับปฏิบัติของครู (1 : ระดับคุณภาพผลงานปรับปรุง, 2 : ระดับ : 
คุณภาพผลงานพอใช้, 3 : ระดับคุณภาพผลงานปานกลาง, 4 : ระดับคุณภาพผลงานดี, 5 : ระดับคุณภาพ
ผลงานดีมาก)และเขียนข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1 หน่วยการเรียนรู้ออกแบบได้ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

     

2 ชื่อหน่วยการเรียนรู้กะทัดรัด ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
น่าสนใจ 

     

3 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้มีการเชื่อมโยงกัน
อย่างเหมาะสม 

     

4 ความสอดคล้องของสาระสำคัญ กับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู ้

     

5 ความครอบคลุมของสาระสำคัญกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ทั้งหมด
ของหน่วยการเรียนรู้ 

     

6 ชิ้นงาน/ภาระงานสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้      

7 ความเหมาะสมของการวัดและประเมินตามสภาพจริง      

8 ความเหมาะสมของสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้      

9 กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถทำให้ผู้เรียนมี ความรู้ ทักษะ/
กระบวนการและคุณลักษณะ และเน้นสมรรถนะสำคัญที่หลักสูตร
แกนกลางกำหนด 

     

10 กิจกรรมการเรียนรู้ทีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
การสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ ร่วมกัน และร่วมมือกัน
มากกว่าการแข่งขัน 

     

11 กิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด การแก้ปัญหา การนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 

     

12 กิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน
ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

13 หน่วยการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ได้ครอบคลุมเป้าหมายของหน่วยฯ 

     

14 หน่วยการเรียนรู้จัดลำดับขั้นตอนการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายได้      

15 หน่วยการเรียนรู้สามารถนำไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้จริง      

 รวมคะแนน      

 เฉลี่ย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่......... เรื่อง.......................กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา........................ชั้น.................... 
ชื่อครูผู้สอน............................................................................โรงเรียน................................................................ 
คำชี้แจง 
 โปรดทำเครื่องหมาย / ตามระดับปฏิบัติของครู (1 : ระดับคุณภาพผลงานปรับปรุง,  
2 : ระดับ : คุณภาพผลงานพอใช้, 3 : ระดับคุณภาพผลงานปานกลาง, 4 : ระดับคุณภาพผลงานดี,  
5 : ระดับคุณภาพผลงานดีมาก)และเขียนข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกต่อไป 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1 แผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับหน่วยการเรียนรู้ที่
กำหนดไว้ 

     

2 แผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบสำคัญครอบถ้วนร้อยรัด
สัมพันธ์กัน 

     

3 การเขียนสาระสำคัญในแผนถูกต้อง      

4 ตัวชีวัด/จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจนครอบคลุมเนื้อหา
สาระ 

     

5 การเรียนรู้เรียงลำดับพฤติกรรมจากง่ายไปยาก      

6 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับตัวชี้วัด/จุดประสงค์และเนื้อหา
สาระ 

     

7 กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายและสามารถปฏิบัติได้จริง      

8 กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิดของ
นักเรียน 

     

9 กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง      

10 กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่ดี      

11 กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศสู่การสร้างความคิดรวบยอด 

     

12 กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเองความรูเกิด
จากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวนของ
ผู้เรียน 

     

13 กิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ได้ใช้ความรู้ความคิดในการ
สร้างสรรค์ชิ้นงาน/ภาระงาน 

     

14 วัสดุอุปกรณ์สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระนักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

15 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ทั้ง
ด้านความรู้ทักษะและคุณลักษณะ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

 รวมคะแนน      

 เฉลี่ย  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ         
............................................................................................................................. ...................................... 
เกณฑ์การประเมิน 

ความเหมาะสมของแผนการจดัการเรียนรู้/หน่วยการเรียนรู ้

4.51 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

3.50 – 4.50 ระดับคุณภาพด ี

2.51 – 3.50 ระดับคุณภาพปานกลาง 

1.50 – 2.50 ระดับคุณภาพพอใช้ 

1.00 – 1.50 ระดับคุณภาพปรับปรุง 

ความเหมาะสมของแผนจัดการเรยีนรู้ ระดับดี ข้ึนไป 

แบบบันทึกการสังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนเชิงรุก (Active Learning) 
 

โรงเรียน............................................................................................................................. ................................. 
ชื่อผู้สอน............................................................................................................................. ............................... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/วิชา....................................................................................ชั้น.......................................... 
วันที่......................................................................... เวลา .................................................................................. 
1. การสังเกตการสอน 

ประเด็นการสังเกต การดำเนินการ 

ด้านการเตรียมการสอน  

1. ออกแบบการเรียนรู้  

2. จัดทำหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้/
จุดประสงค์การเรียนรู้/การวัดและประเมินผล 

 

3. กำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล  

4. จัดเตรียมสื่อนวัตกรรมวัสดุ-อุปกรณ์  
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ประเด็นการสังเกต การดำเนินการ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

1. มีกิจกรรมนำเข้าสู่บทเรียนที่น่าสนใจ/กระตุ้น
ผู้เรียน 

 

2. พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้หาความรู้/หาคำตอบด้วยตนเองคิด
วิเคราะห์สังเคราะห์สร้างสรรค์งานมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและนำไป
ประยุกต์ใช้ได้มอบหมายงานให้เหมาะสมตาม
ศักยภาพของผู้เรียน 

 

3. การมอบหมายงานให้นักเรียนสร้างผลงาน /
ชิ้นงาน/นวัตกรรม 
 

 

ด้านสื่อนวัตกรรมและแหล่งการเรียนรู้  

1. การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู ้  

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  

ด้านการวัดผลประเมินผล  

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล 

 

2. มีการวัดและประเมินผลอยา่งหลากหลายครอบคลุม
ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้/จดุประสงคก์ารเรยีนรู ้

 

3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมนิรวมทั้งผู้ปกครองหรือ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมนิ 

 

4. แจ้งผลการประเมินให้นักเรยีนได้ทราบเพื่อการพัฒนา  

 

2. การสะท้อนผลการสอน 
 ผู้นิเทศสะท้อนผลการสังเกตการสอนให้กับครูผู้สอน/ผูเ้กี่ยวข้องตามประเด็นที่สังเกตและข้อค้นพบ 

การสังเกต ประเด็นการสังเกตและข้อค้นพบอืน่ ๆ  

ผู้เรยีน 

 

…………………………………………..…………………………………………………………………………….…………………………. 

………………………………………………..………………………………………………………………………………………….………. 
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ครูผูส้อน …………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

 

 

      ลงช่ือ......................................................ผูร้ับการนเิทศ     ลงช่ือ.........................................................ผู้นเิทศการสอน 
            (......................................................)             (......................................................) 
     ครูโรงเรียน........................................................    ครูโรงเรียน............................................................... 
 
 
 

แบบบันทึกกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โรงเรียน ................................................................................. สังกัด .................................................................. 
ชื่อเจ้าของเรื่อง ............................................................................................................................. ....................... 
วันที่ ............................................................. ครั้งที ่............... สถานที่ ............................................................... 
ชื่อกลุ่ม (ถาม)ี .................................................................... สมาชิกท่ีรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูจำนวน ........... คน 
ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)(ประเด็นปัญหา) 
1. .......................................................................................................................... ............................................... 
2. .......................................................................................................................... ............................................... 
แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ปัญหา                 2. การกำหนดแนวทางการปัญหา 
 3. การปฏิบัติสังเกตและเก็บขอมูล   4. การสะท้อนความคิดเห็น 

ส่วนที่ จุดประสงค์ การบนทึก 

1. การวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สาเหตุ
ของปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียนกำหนดปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการ
พัฒนาร่วมกันภายในกลุ่ม 

ให้บันทึกชื่อปัญหาสาเหตุของ
ปัญหาตามที่ได้รับมติจากกลุ่ม 

2. การกำหนดแนวทางการ
ปัญหา 

เพ่ือร่วมคิดและวางแผนร่วมกันในการ
กำหนดแนวทางการแก้ปัญหาที่พบจาก
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและนำไปปฏิบัติ
จริงในห้องเรียนของตนเอง 

บันทึกแนวทางแก้ปัญหาของ
กลุ่ม/ระบุกิจกรรมวิธีการ
ขั้นตอนเครื่องมือการแก้ปัญหา 

3. การปฏิบัติสังเกตและเก็บ
ขอมูล 

เพ่ือให้ครูผู้สอนบันทึกผลจากการสังเกต
และการเก็บข้อมูลในระหว่างที่จัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามแผนที่วาง
ไว้ 

ให้ครูบันทึกผลการนำแนวทาง
แก้ปัญหาที่ได้จากส่วนที่ 2   
ไปใช้ 



16 
 
4. การสะท้อนความคิดเห็น เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้ร่วมพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผล
การปฏิบัติเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
แก้ไขในครั้งต่อไป 

ให้บันทึกสะท้อนผลการปฏิบัติ
จาก ส่วนที่ 2 และร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งท่ี .................................. 

การวิเคราะห์ปัญหา การกำหนดแนวทางการ
แก้ปัญหา 

การปฏิบัติสังเกตและ 

เก็บข้อมูล 

การสะท้อนความ 

คิดเห็น 
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แบบประเมินผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้สาหรับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและเติมคำ 
 2. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือเพ่ือการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความจริง 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
 1. เพศ  [ ] ชาย  [ ] หญิง 
 2.ตำแหน่ง [ ] ผู้บริหารสถานศึกษา 
    [ ] ครูผู้สอน 
    [ ] อ่ืนๆ.................................. 
 3. ประสบการณ์การทำงาน (งานบริหาร/ปฏิบัติการสอน) ........................ป ี
 4. กรณีเป็นครูผู้สอน 
  [ ] สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา.........................................................................................  
  [ ] การใช้กระบวนการ Active Learning ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   [ ] ทุกครั้ง [ ] เป็นบางครั้ง 
  [ ] ไม่เคยใช้ Active Learning ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้/การดำเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 

ความคิดเห็น/ความพึงพอใจหมายถึงความรู้สึกเกี่ยวกับความเหมาะสมความชัดเจนความมีประโยชน์
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โปรดแสดงความคิดเห็นที่ตรงกับท่านมากท่ีสุด 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ช่วย
ขับเคลื่อนให้นโยบายสำเร็จได้ 

     

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับหัวข้อต่อไปนี้ 

   2.1 การนำนโยบาย Active Learning สู่ห้องเรียน      

  2.2 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ภายในสถานศึกษา 

     

   2.3 การสร้างความรู้ความเข้าในการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active Learning) ให้ครูผู้สอน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

  2.4  การนิเทศติดตามช่วยเหลือครูผู้สอนในการนำการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) ไปจัดการเรียนการ
สอน 

     

  2.5 การสร้างเครือข่าย / กิจกรรม PLC เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในสถานศึกษา 

     

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)่ 

  3.1หลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้การสอนของครูมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

  3.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตอบสนองต่อความแตกต่าง
ของผู้เรียนรายบุคคล 

     

  3.3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้ผู้เรียนเกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากข้ึน 

     

  3.4 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการ
ทางานเป็นทีมของผู้เรียน 

     

  3.5 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้
กระบวนการคิดข้ันสูง 

     

  3.6 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

  3.7 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้
และทักษะต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

     

  3.8 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสร้างปฏิสัมพันธ์ทางการเรียน
ระหว่างครูและนักเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

  3.9 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น      
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

  3.10 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประเมิน
ตนเองหรือสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้ 

     

4. ความพึงพอใจของทานโดยรวมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) 

     

 

ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 

ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

  

  

  

 

 

 

- คำสั่งมอบหมายงาน ศึกษานิเทศก์ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
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